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1. ASSUNTO

1.1. Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a instalagdo portudria destinada a
movimentagdo e armazenagem de granéis sélidos, carga geral e carga conteinerizada, localizada no Porto de S3o Sebastido-SP,
denominada SSB01 no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1 Oficio n2 61/2024/SNPTA-MPOR, de 01 de fevereiro 2024.

2.2. Oficio n2 61/2024/SNPTA-MPOR-Cronograma, de 01 de fevereiro 2024.

3. DESTINATARIO

3.1. Diretor de Planejamento da INFRA S.A.; Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios.

4. INTRODUGAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de elaboragdo do Estudo de Viabilidade Técnica,

Econdmica e Ambiental da area denominada SSBO1, localizada dentro da poligonal do Porto de S3o Sebastido-SP, destinada a
movimentagdo e armazenagem de granéis vegetais e granéis minerais.

4.2. A Infra S.A. foi instada por meio do Oficio n® 61/2024/SNPTA-MPOR, de 01 de fevereiro de 2024, a realizar a preparag¢do do
estudo do terminal portuario em drea localizada no Porto de S3o Sebastido-SP.

4.3, De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na analise das informagdes e premissas
originalmente adotadas, em especial as seguintes verificagbes:

¢ Revisido e atualizagdo da situagdo juridica e contratual das areas/instalagdes a serem licitadas, incorporando o resultado das
discussoes dos outros processos de areas ja licitadas pelo Governo Federal;

e Revisdo e atualizago da situagdo atual da area, tais como: dimensdo da area, layout, tipo de carga, acessos, inventario de
bens existentes, operagdo etc.;

¢ Revisio e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, precos, custos, investimentos,
capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

o Avaliagdo de ativos existentes ¢ situagdo locacional da area;

¢ Incorporagdo de determinagdes/contribuigdes de 6rgdos intervenientes, tais como Tribunal de Contas da Unido - TCU,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente € dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de
leildes portuarios;

¢ Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos estudos.

4.4, Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a elaboragdo de projetos de arrendamentos
portuarios, bem como os principais instrumentos de planejamento setorial do governo, em especial:

DESCRICAO
Lein2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragGes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos

Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n2 85-ANTAQ, de 18 de agosto de 2022; Procedimentos para elaboragdo de EVTEA

Plano Mestre do Porto de S3o Sebastido (2018); Planejamento setorial

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Sdo Sebastido (2024). Planejamento setorial

Regulamento de Exploragdo do Porto de S3o Sebastido-REPSS (2023) Planejamento setorial

Tabela 01 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Propria.



4.5, Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA de areas portudrias possuem nivel
de detalhamento conceitual, servindo como indicativo para a exploragdo futura da area no que se refere a solugdo de engenharia.

4.6. As exigéncias nos contratos portuarios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com a caracterizagdo do
projeto, métricas de desempenho em termos de produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

4.7. Dessa forma, o projeto que serad efetivamente implantado apds a licitagdo, é definido pelo licitante vencedor, aprovado
preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do PBI - Plano Basico de Implantagdo, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da
Autoridade Portuaria previamente a execugdo das obras.

4.8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto
executivo da obra e a respectiva Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

4.9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir de uma solugdo de engenharia
conceitual os valores, prazos e demais parametros referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento
licitatdrio, com vistas a propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos possiveis
investidores.

5. CONTEXTUALIZAGAO

5.1. Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e andlise dos estudos de viabilidade e
minutas de editais e contratos referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos
estudos e minutas foram encaminhados para andlise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de
acompanhamento:

e 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais de licitagao referentes ao Bloco 1
do Programa de Arrendamentos Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de
Outeiro e Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado o Acérdao n® 3.661/2013/TCU-Plendrio, que condicionou a publicagdo dos editais de licitagdo a
adogdo de 19 providéncias:

e 30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em face do Acordio n°
3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a contribui¢do do acérddo para o aprimoramento dos procedimentos licitatorios,
mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens: (9.1.13; 9.1.14; 9.1.15 € 9.1.17), agrupados
em trés temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais de licitagdo;
necessidade de utilizagdo dos estudos da USP para definicdo das tarifas utilizadas nos estudos; e imposi¢ao de tarifas-teto
para todos os terminais do programa.

e 24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19 providéncias indicadas nos subitens do
Acorddo n® 3.661/2013.

e 25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao processo principal 029.083/2013-3),
para monitoramento das condicionantes estabelecidas no Acorddo n® 3.661/2013.

e 11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acdrddo n°® 1.555/2014/TCU-Plenario, atestando o cumprimento de
15 das 19 condicionantes:

¢ Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opds Embargos de Declaragio, alegando supostas
omissodes e contradi¢cdes no Acordio n® 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O
embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii)
na condigdo de autor de representagdo autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona a legalidade da Portaria n°
38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispoe de legitimidade para defender os interesses da Nagdo; e (iii) que os fatos
apontados na referida representagdo guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.

e 18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragido opostos pelo Deputado Federal Augusto
Rodrigues Coutinho de Melo.

e 25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando ilegitimidade do embargante, sob o
fundamento de que o parlamentar ndo seria parte nem terceiro interessado no processo em questao.

e 12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acdrdao n°® 3.143/2014/TCU-Plendrio, negando provimento ao Agravo interposto pela
AGU.

e 11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n°® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo, em Sessdo Ordinaria do Plenario
do TCU.

e 15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acdrddo n® 828/2015/TCU-Plendrio, negando provimento aos Embargos de Declaragao
opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

e 6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdao n°® 1.077/2015/TCU-Plenario, autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

e 31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos sobre os estudos referentes ao
Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias) do PAP.

e 11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagdo a todos os questionamentos levantados.

¢ 30/9/2015 — Proferido, pelo o Acdérddo n°® 2.413/2015/TCU-Plendrio, atestando que ndo foram detectadas irregularidades ou
impropriedades que desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatorio do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo
determinado o seguinte:

e 23/11/2016 — Publicag@o do Acérdio n°® 2.990/2016/TCU-Plenario, dando autorizagdo a instauragdo do procedimento
licitatorio do Leildao n. 01/2017-ANTAQ, referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

e 29/11/2017 — Publicagdo do Acoérddo n® 2.666/2017/TCU-Plenario, autorizando a publica¢do do certame de areas ndo afeta
as operacdes portudrias destinadas a8 movimentacdo de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BELOS,
BELO06 e MIRO1;

e 24/01/2018 — Publicag@o do Acdrdao n® 122/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicacdo do certame do terminal
portuario destinado a movimentagao de veiculos do porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no ambito do
planejamento setorial.

e 24/01/2018 — Publicag@o do Acdrdio n® 123/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagio dos certames dos terminais
portudrios destinados a movimentagdo de carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de
Itaqui/MA e Paranagua/PR, denominados IQI18 e PARO1, respectivamente, no ambito do planejamento setorial.




e 24/01/2018 — Publicagdo do Acdrdao n° 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo do certame do terminal voltado
a movimentagao e armazenagem de cavacos de madeira a granel para exportagdo no Porto de Santana/AP denominado
MCPO1 no ambito do planejamento setorial,

e 26/09/2018 — Publicag@o do Acdrdio n® 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame do terminal
portudrio destinado a movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no
ambito do planejamento setorial.

e 24/10/2018 — Publicacdo do Acorddo n® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a publica¢do do certame dos terminais
portuarios destinados a movimentacdo de granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados AI-01, AE-
10 e AE-11 no ambito do planejamento setorial.

e 28/11/2018 — Publicagdo do Acoérdao n°® 2.732/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo do certame dos terminais
portudrios destinados & movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portudrio Belém/Vila do Conde,
denominados BEL02A, BEL02B, BEL04, BEL0S, BEL09 e VDC12 no ambito do planejamento setorial.

e 13/03/2019 — Publicag@o do Acdrdio n® 490/2019/TCU-Plendrio, autorizando a publicagido do certame dos terminais
portudrios destinados & movimentagdo de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP, denominado
STS13A no ambito do planejamento setorial.

e 19/02/2020 — Publicag@o do Acdrdio n® 352/2020/TCU-Plenério, autorizando a publicagdo do certame dos terminais
portudrios destinados a movimentacdo de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Itaqui-MA,
denominados IQIO03, IQI11, IQI12 e IQI13 no dmbito do planejamento setorial.

e 01/04/2020 — Publicag@o do Acdrdao n® 736/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicacdo do certame dos terminais
portudrios destinados & movimentagao de carga geral especialmente celulose no Complexo Portuario de Santos-SP,
denominados STS14 ¢ STS14A no ambito do planejamento setorial.

e 05/08/2020 — Publicag@o do Acdrdio n® 2020/2020/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais
portudrios destinados & movimentagdo de granel s6lido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA,
denominados ATU12 e ATU18 no ambito do planejamento setorial.

e 13/08/2020 — Publicag@o do Acdrdio n® 2116/2020 — TCU-Plenario, deliberando pela auséncia de inconsisténcia que obste
o regular prosseguimento do processo concessorio do terminal portuario denominado MACI10, localizado no Porto de
Maceio-AL.

e 21/10/2020 — Publicag@o do Acdrdao n® 2795/2020 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario
denominado PELO1, localizado no Porto de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

¢ (02/12/2020 - Publicagdo do Acdrdao n® 3263/2020 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise dos terminais
portuarios denominados IQI03, IQI11, IQI12, IQI13, localizados no Porto de Itaqui-MA, sem a necessidade de
manifestagdo prévia da corte de contas.

e 08/12/2020 - Publicacdo do Acérdao n°® 4058/2020 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario
denominado MCP02, localizado no Porto de Santana-AP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

e 24/03/2021 - Publicacao do Acérdao n°® 608/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario
denominado MUCO1, localizado no Porto de Fortaleza-CE, sem a necessidade de manifestagio prévia da corte de contas.

e 31/03/2021 - Publicac@o do Acérdao n°® 675/2021 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise do terminal portuario
denominado TERSAB, localizado no Porto de Areia Branca-RN, sem a necessidade de manifestagao prévia da corte de
contas.

e 05/05/2021 - Publicacao do Acérdao n® 1.037/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario
denominado MAC13, localizado no Porto de Maceid-AL, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

e 21/07/2021 - Publicacao do Acérddo n® 1.750/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise dos terminais
portuarios denominados STS08 ¢ STS08A, localizado no Porto de Santos-SP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da
corte de contas.

e 24/11/2021 - Publicacéo do Acérdao n°® 2.785/2021 — TCU-Plenario, considerando que, dentro de escopo delimitado na
analise dos terminais PAR32 e PAR50, ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o
regular prosseguimento das desestatizagdes dos estudos referentes aos referidos terminais.

¢ 08/12/2021 - Publicagdo do Acordao n® 2.968/2021 — TCU — Plenario, arquivando o processo de analise do terminal
portuario denominado SUAQ7, localizado no Porto de Suape, considerando que, dentro do escopo delimitado na analise,
ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o regular prosseguimento do leildo referente ao
arrendamento portuario do terminal SUAQ7

e 02/02/2022 - Publicagédo do Acérdao n° 172/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de andlise do terminal portuario
denominado STS11, localizado no Porto de Santos-SP, considerando que, dentro do escopo delimitado na presente
analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o regular prosseguimento do
processo concessorio do arrendamento do terminal portuario STS11

e 10/05/2022 - Publicagdo do Acérdao n°® 2203/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal
portuario denominado PARO09, localizado no Porto de Paranagua-PR, considerando que, dentro do escopo delimitado na
presente analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o regular
prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario PAR09.

e 23/11/2022 - Publicagdo do Acordao n° 2541/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal
portuario denominado MAC11 e MAC11A, localizado no Porto de Macei6-AL, considerando que, dentro do escopo
delimitado na presente analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades que desaconselhem o
regular prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario MAC11 e MAC11A.

5.2. As indicagdes de aperfeicoamentos/corre¢des sugeridas pelo TCU ao longo das discussdes anteriores no ambito do
Programa de Arrendamentos Portuarios, acima mencionadas, foram assumidas no presente estudo, como se notard ao longo da nota
técnica.

6. O ESTUDO.

6.1. O estudo, objeto desta Nota Técnica, foi elaborado pela Infra S.A. , conforme determinagdo do Oficio n2
61/2024/SNPTA/MPOR, de 01 de fevereiro de 2024.

6.2. Inicialmente, em observdncia as recomendac¢Ges e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU adotou-se a
estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter



informagdes mais completas sobre o projeto, facilitando a tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

6.3. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

¢ Secdo A — Apresentagdo;

¢ Secdo B — Estudo de Mercado;
¢ Se¢do C — Engenharia;

e Secdo D — Operacional;

¢ Secdo E — Financeiro;

e Secdo F — Ambiental.

6.4. A seguir, discorre-se sobre as andlises e elaboragdes em cada se¢do do estudo.

SECAO A — APRESENTACAO

6.5. A “Segdo A — Apresentagdo” disponibiliza informagGes obrigatérias sobre o EVTEA, em atendimento a norma que
regulamenta a elaboragdo e estudos de viabilidade de arrendamentos do setor portuario— Resolugdo n2 85-ANTAQ/2022, podendo-se
citar:

o Justificativa para o projeto;

¢ Data-base do estudo;

* Responsabilidade técnica sobre a elaboracdo e atualizacdo do estudo;
¢ Padro normativo do estudo;

e Normativo do estudo;

e Descri¢ao do Porto; e

e Descrigio da Area.

6.6. Nessa sec¢do, foi realizada uma descrigdo da atual classificagdo da drea SSBO1 no ambito do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ), além da apresentacdo das condigdes atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portuario de
Sdo Sebastido. Também foi indicada a localizagdo exata da area a ser arrendada, seu perimetro e dimensdo.

6.7. Em sintese, sdo abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo aquelas relacionadas a atualizacdo do estudo e as novas
exigéncias normativas em razdo da Resolugdo n2 85-ANTAQ/2022.

SECAO B - ESTUDO DE MERCADO

6.8. O arrendamento denominado SSBO1 localizado no Complexo Portuario de Sdo Sebastido, sera destinada a movimentacgdo e
armazenamento de granéis sélidos vegetais, granéis solidos minerais e carga geral. As movimentagGes sdo formadas por fluxos de
embarques e desembarques.

6.9. A demanda potencial por instalagbes portuarias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito nacional e
regional. Para estimagdo de demanda potencial relativa a drea de arrendamento SSB-01, serviram de base a projegdo da demanda os
seguintes estudos:

» Plano Mestre do Complexo Portuario de Sao Sebastido (2018);

» Projegbes do Agronegdcio Brasil 2022/23 a 2032/33 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

Demanda Macro

6.10. A vocagdo operacional proposta para o SSB-01 mantém aderéncia com as operagbes que estdo sendo realizadas no Porto de
Sdo Sebastido, que consistem na movimentagdo de granéis sélidos minerais, granéis sélidos vegetais e carga geral. Assim, os volumes
estimados destes produtos foram considerados para o dimensionamento da demanda macro do terminal SSB-01.

6.11. Tendo em vista que o agucar ensacado apresenta uma forte tendéncia de migragdo para contéineres, ha a possibilidade que
esta carga, no estudo previsto como movimentagdao nao conteinerizada, migre também para contéineres no Porto de Sao Sebastido. Dessa
forma, entende-se necessaria a inclusdo do perfil carga conteinerizada no objeto contratual.

6.12. Nesse sentido, para as projegdes de demanda macro de cada carga identificada com potencial de captura de mercado pelo
futuro arrendatario, faz-se necessario estabelecer o ponto de partida da demanda bem como as taxas de crescimento que serdo utilizados
para estimar os diversos cendrios de demanda considerando o periodo contratual com inicio em 2026 e término em 2060.

6.13. As taxas de crescimento foram extraidas do Plano Mestre do Complexo Portudrio de S3o Sebastido e das Proje¢des do
Agronegdcio Brasil 2022/23 a 2032/33 — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.



Demanda Micro

6.14. A demanda micro foi estimada em func¢do das capacidades existentes e futuras de armazenagem, bercos de atraca¢do e
expedicdo do Complexo Portudrio de Sdo Sebastido. Assim, busca-se identificar dentre os sistemas de armazenagem, aquavidrio e de
expedicdo/recepgdo aquele que apresenta a menor capacidade dindmica de movimentacao.

6.15. Assim, a demanda micro foi estimada considerando as seguintes informagdes e premissas:

» As operagdes de armazenagem e movimentagdo das diversas cargas embarcadas ou desembarcadas no Porto de Sdo Sebastido sdo
armazenadas em areas publicas com compartilhamento das estruturas existentes entre os operadores portuarios;

» 0 estudo de mercado considera que a cevada, malte, barrilha e sulfatos sdo cargas consolidados no Porto de S3o Sebastido e que o
futuro arrendatario devera capturar parte desta demanda;

» Para estimar a participagdo de mercado do futuro arrendatédrio das cargas consolidadas no Porto de Sdo Sebastido, considera-se
como ponto de partida a movimentagdo atual e a aplicagdo das taxas de crescimento do Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo
Sebastido sem considerar as expansoes futuras da demanda;

» Para as demais cargas identificadas no estudo demanda consideram-se que o futuro arrendatario ird capturar a totalidade da
demanda macro.

Estimativa de Pregos dos Servigos

6.16. As estimativas de pregos para os servigos prestados por terminais portudrios tém por objetivo remunerar as atividades
realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedi¢ao dos produtos movimentados. Observa-se que o nivel de pregos que serd
efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo vencedor da licitagdo.

6.17. Para estimar a receita média unitdria do terminal SSB-01 para granéis sélidos vegetais, granéis sélidos minerais e carga geral
procedeu-se o levantamento em sitios eletronicos das tabelas de pregos disponibilizadas por terminais em operagdo.

6.18. Sendo assim, para fins de modelagem adota-se o preco de R$ 40,65 por tonelada para granéis sélidos vegetais, o preco de
R$ 71,03 para granéis sdlidos minerais e o preco de R$ 104,06 para carga geral de acordo com levantamentos atuais de precos, com data-
base em janeiro de 2024.

Movimentagdo Minima Exigida — MME

6.19. O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquaviario, denominado Movimentagdo Minima Exigida — MME
tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder Concedente e o arrendatario, utilizando-se de métrica
pré-definida.

6.20. Para definigdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento SSB-01 para o perfil de carga granel sélido, utilizou-se a
movimentacdo histérica nacional observada nas exportacGes de aglcar e coque de petrdleo e nas importagGes de malte, cevada, barrilha,
sulfato e fertilizante no sistema ComexStat entre os anos de 2003 e 2023.

6.21. Quanto a metodologia, em atendimento a recomendac¢do exarada no Acérddo 1.750/2021 TCU - Plenario, utilizou-se a
metodologia do Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal para um grau de confianga de 95%.

6.22. Nesse sentido, com base nas movimentagdes de aglcar, malte, cevada, barrilha, sulfato, fertilizantes e coque de petréleo
entre 2003 e 2023, chega-se a um V@R ponderado de 23,46%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é calculado como sendo (1 — VaR),
equivalente a 76,54% aplicado sobre a demanda micro projetada.

6.23. Para a carga geral — aglcar ensacado aplica-se o mesmo Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal do
aclcar a granel de 27,54%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 72,46% aplicado sobre
a demanda micro projetada.

SECAO C - ENGENHARIA

6.24. A Secdo de Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos no terminal SSB-01 no Porto de Sdo Sebastido, bem
como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos sistemas que compdem o arrendamento.

6.25. O estudo apresenta um arranjo conceitual de engenharia que visa atender a diversas finalidades, entre as quais definir
valores a serem considerados na equagdo econOmico-financeira do empreendimento. Devido ao cardter conceitual do arranjo
apresentado, a arrendataria podera propor solugdes de engenharia distintas no seu Plano Basico de Implantagdo - PBI, desde que
observados os Parametros do Arrendamento e os investimentos minimos obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

6.26. Com base no porte final projetado para o terminal, foram estabelecidas as intervengGes e investimentos a serem realizados
pelo futuro arrendatdrio, conforme Sec¢do C, Engenharia — Investimentos Previstos no Capex, no valor total de aproximadamente RS 544
milhGes (data-base janeiro/2024).

6.27. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT)
da ANTAQ, SINAPI, SICRO e composigdes de custos INFRA S.A.

6.28. O item “Pavimentacdo e drenagem vias e patio 3” teve o valor unitario de RS 220,47/m?, obtido com base nos custos
unitarios referenciais de composi¢do para "Pavimentagdo de Vias Urbanas”, tipo “Tratamento Superficial Duplo — TSD (4 cm)”, cédigo
13086, sigla PAV_TSD 2017, extraido do “Catalogo de Projetos SINAPI”, sem desoneragdo, local S3o Paulo — SP, e data 03/2019,



posteriormente atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item
“pavimentagdo”).

6.29. O quantitativo para via de acesso foi mensurado através do projeto do terminal, com delimitagdo da area de projeto
almejada para integra¢do do terminal a ponte de acesso, totalizando 5.040 m?2.

6.30. O quantitativo de pavimentagdo do patio 3 foi mensurado através do projeto conceitual desenvolvido para o terminal, com
delimitacdo da drea de projeto almejada totalizando 36.821 m2.

6.31. O item “Aterro e pavimentagdo patio 4” teve o valor unitdrio de RS 552,71/m?, obtido com base nos custos unitarios
referenciais da composigdo de custo do projeto basico de ampliagdo do porto de Sdo Sebastido, subsidio esse fornecido pela autoridade
portudria, atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV. O quantitativo
definido foi a delimitacdo da area do patio 4, mensurada com auxilio da ferramenta AutoCad, totalizando 97.086 m2.

6.32. O item “Sistema de Combate a Incéndio” teve como referéncia o custo unitario do Sistema de Custos Portuarios (SICPORT),
gue estima os valores para Instalagdes para combate a incéndio do terminal como 0,3% do valor total das obras civis.

6.33. Os itens “Armazém de aglicar ensacado e coque” tiveram os valores obtidos com base na composigdo de custos utilizando
SINAPI, posteriormente atualizado para a data-base de janeiro 2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV
(item “Obras complementares”) conforme ilustrado abaixo.

ABNT NBR 12721:2006

Tabela 9 (editado) - Projeto-padréo galpao industrial (Gl)

Caodigo SINAPI Lote basico Und Quantit. Prego Prego
(por m2 de construgéo) Unitario* Total
MATERIAIS
00001345 Chapa compensado plastificado 18 mm x 2,20 m x 1,10 m m? 1,22473 35,19 43,10
00000034 Ago CA-50 @ 10 mm kg 17,02951 4,03 68,63
00001527 Concreto fck = 25 MPa abatimento 5t1cm,. br. 1 e 2 pré-dosado m? 0,07082 257,92 18,27
00001379 Cimento CP-32 Il kg 91,96949 0,40 36,79
00000370 Areia média m? 0,22286 50,00 11,14
00004718 Brita n° 02 m? 0,13399 56,09 7,52
00007266 Bloco ceramico para alvenaria de vedagdo 9 cm x 19 cm x 19 cm un 6,52234 0,45 2,94
00007194 Telha de fibrocimento ondulada 6 mm 2,44 m x 1,10 m m? 0,97946 33,67 32,98
00010553 Porta interna semi-oca para pintura 0,60 m x 2,10 m un 0,01502 136,02 2,04

Janela de correr tamanho 1,20 m x 1,20 m em 2 folhas, em perfil de chapa de ferro dobrada n°® 20, com
00034362 i . m? 0,11031 609,17 67,20
tratamento em fundo anticorrosivo

00011476 Fechadura para porta interna, trafego moderado, tipo IV (55 mm), em ferro, acabamento cromado un 0,00966 22,52 0,22
00001297** Placa ceramica (azulejo) de dimensédo ~ 30 cm x 40 cm, PEI | |, cor c lara, imitando pedras naturais m? 0,38077 13,19 5,02
00000540 Bancada de pia de marmore branco 2,00 m x 0,60 x 0,02 m un 0,00497 266,71 1,33
00010492 Vidro liso tr ansparente 4 mm colocado com massa m? 0,09523 73,33 6,98
00007345 Tinta latex PVA | 1,04639 14,11 14,76
00000939 Fio de cobre antichama, isolamento 750 V, # 2,5 mm? m 2,71134 1,51 4,09
00002373 Disjuntor tripolar 70 A un 0,12864 119,45 15,37
00010422 Bacia sanitaria branca com caixa acoplada un 0,01325 290,63 3,85
00006038 Registro de pressédo cromado & 1/2" un 0,03015 5,83 0,18
00009841 Tubo de PVC-R rigido reforgado para esgoto @ 150 mm m 0,15658 13,73 2,15
MAO- DE-OBRA
00004750 Pedreiro h 13,96548 14,52 202,78
00006111 Servente h 9,26276 10,92 101,15

DESPESAS ADMI NISTRATIVAS

Engenheiro h - -
EQUIPAMENTO S

Sicro 2*** Locagéo de betoneira 310 L dia 0,14878 172,98 25,74
Subtotal m? 1,00000 674,23
BDI 27%
Total (fev/18) 856,27
Total (out/20) 1.477,18

* Ref. SINAPI, ndo desonerado, Recife, fev/2018.
** Adotado PISO EM CERAMICA ESMALTADA, COMERCIAL (PADRAO POPULAR), PEI MAIOR OU IGUAL A 3, M2 13,19
FORMATO MENOR OU IGUAL A 2025 CM2.
*** Fonte Sicro 2 de nov/2016, reajustado pelo indice de reajustamento de obras portudrias do DNIT, obras complementares.
Tabela 02 — Projeto padrao galpdo industrial
Fonte: SINAPI.

6.34. Os itens “Armazém de agucar granel, barrilha, sulfato e fertilizantes” tiveram os valores definidos através do valor unitario
médio aproveitado dos 4 (quatro) EVTEA’s e 2 (dois) projetos executivos de arrendatdrios que foram apresentados junto a ANTAQ, entre




jul/2014 e jun/2017. A metodologia exposta foi utilizada para estudos pretéritos do 1QI18, STS20 e PAR0O1, do Programa de Arrendamento
Portudrio, desenvolvidos no ambito do Poder Concedente, submetidos e aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, atualizados
para data-base de janeiro 2024 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “estruturas em concreto”), para
o valor médio de RS 6.402,30.

6.35. Os itens “silo malte e cevada” teve o valor referenciado em pesquisa de mercado realizada pela INFRA S.A, especialmente
para atender as especificacdes do projeto ATU18, em 06/2018 (equipamentos do Grupo Zhengchang), posteriormente atualizado para
data-base de janeiro/2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV. O quantitativo de silos foi projetado para
atender a demanda necessaria para o estudo, totalizando capacidade estatica de 12.800 toneladas, na qual compreende 1 silo metdlico e
respectiva fundagao.

6.36. O item “Edificagao administrativa” teve seu pre¢o unitario estabelecido com base nos custos referenciais de composi¢do
para “EdificacBes administrativas: projeto referencial do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)”, padrdo MDS (Ministério do
Desenvolvimento Social), extraido do “Catalogo de Projetos SINAPI”, sem desoneragdo, local Sdo Paulo, posteriormente atualizado para
data-base de janeiro/2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “obras complementares”). O
guantitativo foi estabelecido com base em referéncias portuarias.

6.37. Os itens Balanga de Fluxo, moega rodoviaria, correia transportadora 600 t/h e elevador de canecas tiveram os custos
unitarios estabelecidos com base em referéncia no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de
janeiro/2024 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (itens Equipamentos). Os quantitativos foram estimados
através do projeto conceitual desenvolvido para o estudo. Os tombadores estdo dimensionados para atender o sistema de recepgdo
rodoviario, sendo 1 para silo de malte e 2 para o agucar granel. O sistema de transportadores de correias de capacidade de 600 t/h
atenderd o armazém de agucar e silo de malte, conectados a um elevador de canecas para cada produto que interligard 1 silo e 0 armazém
de agulcar granel.

6.38. O item subestag¢do teve o custo unitario estabelecido com base em referéncia subsidios de uma nova subestagdo montada
pela CODEBA (data-base 08/2012), fornecidas para o estudo ATU18, atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio dos indices de
Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Rede Elétrica).

6.39. Para os itens Correias transportadoras de 2.000 t/h e elevador de canecas, foi adotada como referéncia o valor de pesquisa
de mercado realizada pela INFRA S.A, especialmente para atender as especificagdes do projeto ATU18, em 06/2018 (equipamentos do
Grupo Zhengchang), posteriormente atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias,
da FGV. O quantitativo de correias projetada para expedicdo da carga foi de 955 metros, estimado através do projeto conceitual que
determinou a instalagdo de 1 linha para interligacdo do pier de navios ao armazém de agucar granel.

6.40. Os itens Torre de transferéncia 200 t/h, Carregador de Navios 2.000 t/h e Balanga de fluxo 2.000 t/h, tiveram os custos
unitarios estabelecidos com base em referéncia no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de
janeiro/2024 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (itens Equipamentos). Os quantitativos foram estimados
através do projeto conceitual desenvolvido para o estudo, relacionados ao sistema de expedi¢do do armazém de agucar granel.

6.41. Para os itens balanga rodoviaria, moega de cais e tulha de expedigao, foi adotada como referéncia o valor de pesquisa de
mercado realizada pela INFRA S.A em estudos pretéritos desenvolvidos, posteriormente atualizado para data-base de janeiro/2024 por
meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV. Os quantitativos de balangas est3o relacionados ao niimero de sistema de
recepgao, sendo duas balangas para cada tombador e moega de recepgao. Foram destinadas quatro moegas de cais para os bergos nao
mecanizados, sendo duas por bergo no auxilio do descarregamento. Uma Unica tulha de carregamento para atendimento do silo de malte
e cevada.

6.42. O item Dolphin de amarragao, teve o custo unitario estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portuarios
(SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV. O
item selecionados compreendem Dolphin de AMARRACAO, constituido de 8 estacas com camisa metalica, d=80 cm, e=8 mm, L=21m,
inclui um gancho de desengate rapido para 3 amarras x 750kN. O quantitativo estabelecido foi de 1 estrutura de amarragdo.

6.43. O item ponte de acesso, teve como referéncia o valor obtido através de subsidio fornecido pela autoridade portuaria de
Vila do Conde, sendo utilizado orgamento paramétrico para construgdo da primeira fase do pier TMU2 — Terminal de multiplo uso 2 do
Porto de Vila do conde fev/2022, atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuérias
da FGV. O quantitativo foi definido através da extensdo de projeto de aproximadamente 425 metros que interliga a retrodrea ao novo pier,
com largura de aproximadamente 9 metros.

6.44. 0 item “pier de atracacdo” teve o valor unitdrio de RS 10.954,84/m?, obtido com base nos custos unitarios referenciais da
composicdo de custo do projeto executivo da area do cais multiplo uso do porto de Sdo Sebastido, subsidio esse fornecido pela autoridade
portudria, atualizado para data-base de janeiro/2024 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV. O quantitativo
definido foi a delimitacdo da area do pier, mensurada com auxilio da ferramenta AutoCad, totalizando 17.413 m2.

SECAO D — OPERACIONAL

6.45. Na Sec¢do D — Operacional sdo abordadas as projec¢Ges de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte previsto do
contrato.
6.46. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

¢ Consignacdo Média;

e Prancha Média;

¢ Taxa de Ocupacao de Berco; e
¢ Nivel de Servigo



6.47. Geralmente aos terminais em portos organizados se aplica o pagamento da Tabela Ill — Utilizagdo da Infraestrutura Terrestre. No caso
do terminal SSB01, ndo haverd essa cobranga, portanto, ndo foi considerado na modelagem.

6.48. Em termos de beneficios fiscais, no estudo da drea SSBO1 aplicou-se o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (REIDI).

6.49. No estudo foi considerada uma verba global no valor de R$ 801.363,13, referente a elaboragdo e atualizagdo do estudo,
correspondente a R$ 487.473,51 para a Empresa Infra S.A. além de verba para realizacdo do leildo na B3 no valor de R$ 313.889,62.

6.50. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo e da realizagdo do leildo na B3, tem aporte no primeiro ano de
contrato.
6.51. A seguir é apresentada a memoria de célculo do ressarcimento a Infra S.A. pela realizagdo do estudo.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MES-BASE: 01/2024

Objeto: Atualizacio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econdmico e Ambiental da Area SSB01
Descricio:

Porto: Sdo Sebastido (SP)

Area: SSBO1

Perfil de carga: Granéis Solidos Minerais/Vegetais
Tipo de carga: Diversos
Porte do terminal: ~ Médio

Jurisdigdo: Companhia Docas de Sdo Sebastido - CDSS
Prazo de execugdo: 129 Dias corridos
Descricio Qtd. | Participagdo |Meses| N° HxHxMés |Prego Unitario | Prego Total (RS)
5 (1) |Mensal (%) ()| (3) |@)=(1x2x3)x176| RS/Més) (5) | (6)=(4 x5)/176
A) EQUIPE TECNICA
PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente 1 10.0% 43 757 23.544 .98 10.124.34
Assessor/Coordenador 1 30,0% 43 2270 17.658.74 22.779,77
Assessor Técnico I 1 50.0% 43 3784 15.892.86 34.169.65
Assessor Técnico II 1 50.0% 43 3784 13.538.36 29.107.47
Assessor Técnico IIT 43 11.183.86
Assessor Técnico IV 1 40,0% 43 302.7 9.417.99 16.198.94
PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA
Gerente 43 2354498
Assessor/Coordenador 43 17.658,74
Assessor Técnico I 43 15.892.86
Assessor Técnico II 2 10.0% 43 1514 13.538.36 11.642.99
Assessor Técnico IIT 43 11.183,86
Assessor Técnico IV 43 941799
PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Gerente 1 10,0% 43 75.7 23.544.98 10.124.34
Assessor/Coordenador 1 20,0% 43 1514 17.658,74 15.186,52
Assessor Técnico I 43 15.892.86
Assessor Técnico IT 43 13.538.36
Assessor Técnico III 2 30,0% 43 4541 11.183.86 28.854.36
Assessor Técnico IV 43 941799
PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente [ 43 8.240.75
Assistente I 1 10.0% 43 75.7 8.240.75 3.543,52
Estagidrio 43 477,00
Subtotal A 181.731,90
B) ENCARGOS SOCIAIS 64.11% de A Subtotal B 116.508,32
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30.00% de A Subtotal C 54.519,57
SUBTOTAL A+B+C 352.759,79
Qtd. | Participagdo |Meses Qtd Més Prego Unitario | Prego Total (RS)
D) DESPESAS GERAIS (1) |Mensal (%) (2| 3 (4 =(1x2x3) | RSMss) (5) (6)=(4x5)
D.1) Iméveis
Escritorio 1 100,00% 43 43 1.875.26 8.063.62
D.2) Mobiliario
De escritério 1 100.00% 43 43 806.52 3.468.04
D.3) Passagens 1 433158 433158
D 4) Estadias e Deslocamentos 1 459272 459272
D.5) Servigos Graficos 1
Subtotal D 20.455,96
SUBTOTAL A+B+C+D 373.215,75
E) LUCRO 12.00% de (A+B+C+D) |Subtotal E 44.785,89
F) DESPESAS FISCAIS - PIS, COFINS e ISSQN | 16.62% de (A+B+C+D+E) |Subtotal F 69.471,87
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 487.473,51

Obs.: Foram utilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT", més jutho-2022, para estimativa dos itens de encargos sociais, custo administrativo, iméveis
para escritorio e mobiliario de escritorio.

Tabela 03 — Remuneragdo Infra S.A. pela atualizagdo dos estudos.
Fonte: Elaboragdo Propria.

SECAO E — FINANCEIRO



6.52. O estudo aplicou as seguintes premissas chave:

. Moeda do modelo: RS (Real).
. Metodologia de avaliagdo: fluxo de caixa descontado.
. Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:
o EBIT (Lucro Operacional);
o + Depreciacdo/Amortizacdo;
o = EBITDA (Lucro Operacional antes de DepreciagGo/Amortizagdo);
o - Impostos (IR, CSLL);
o +/- Variagdo de Capital de Giro;
<] - Investimentos; e
o = Fluxo de Caixa.
. Horizonte de projeto: 35 anos.
. Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo hd efeitos inflacionarios no modelo.
. Data-base dos dados de entrada: janeiro/2024.
. Avaliagdo financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecdo de demanda;
. WACC: 9,92%;
. Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do Projeto seja igual a zero;
. Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo, 50% variavel .

SECAO F — AMBIENTAL

6.53. A Segdo F — Ambiental foi construida a partir da analise da documentagdo fornecida pela Autoridade Portuaria do Porto
Organizado de S3o Sebastido-SP, bem como, de dados coletados em campo e do arcabouco legal vigente, relacionado ao tema. Em suma,
as atividades realizadas na elaboragéo da presente secédo foram:

e Avaliacdo das informagGes obtidas;

e Atualizagdo das informagdes relevantes;

e Utilizagdo de ferramentas de geoprocessamento para apoio as andlises realizadas;
e Exclusdo de informagdes julgadas ndo relevantes;

e Inclusdo de informacGes julgadas relevantes; e

e Formatagdo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

6.54. Foram utilizados também para a elaboragdo da Sec¢do F os seguintes documentos:

e Legislagdo Ambiental pertinente;

e Condicionantes do licenciamento ambiental do porto e do arrendamento;

e Registros documentais de passivos ambientais identificados;

e Estudos e documentos elaborados para o terminal e para o porto;

e Avaliagdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupagdo do entorno; e
e Avaliagdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

6.55. A equipe técnica da Infra S.A. realizou visita técnica ao terminal em fevereiro de 2024, onde foram feitas avaliagées das
estruturas existentes e das caracteristicas ambientais das areas que compdem o SSB-01, bem como obtidos documentos relevantes e
realizadas reunides com diversos setores tanto do Porto quanto dos Terminais.

6.56. A seguir sdo apresentadas as consideragdes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos realizados.

Potenciais Passivos Ambientais

6.57. Para o diagndstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as entrevistas realizadas junto a Autoridade
Portuaria, analise documental, caracteristicas e localizagdo do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, identificou-se que o terminal
nao apresenta indicios ou evidéncias de contaminagédo do solo ou recursos hidricos. Porém, tendo em vista o histérico de utilizagdo da
area, adotando-se o principio da precaucdo, entende-se ser mais prudente remeté-la a classificacdo de Area Potencialmente
Contaminada (AP).

Planejamento para o Licenciamento Ambiental

6.58. Atualmente a area é brownfield por ser ocupada por estruturas permanentes. A drea destinada ao SSB-01 se trata de um
aterro executado na década de 1980. Ao longo de sua histéria foi utilizada para diversos fins, tais como, patio para veiculos,
armazenamento de carga geral e como dique de depdsito de sedimentos de dragagem, com a devida autorizagdo dos 6rgdos competentes.
Atualmente, é utilizada para a movimentagao e armazenamento de barrilha, sulfatos, aglcar a granel.

6.59. Atualmente o licenciamento ambiental do porto de S3o Sebastido vem sendo conduzido pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), responsével pela emissdo da Licenca de Operagdo n2 1580/2020, valida até 2028.



6.60. Porém, a competéncia para o licenciamento ambiental de instalagdes portudrias localizadas no interior de portos
organizados é determinada pelas disposi¢cdes da Lei Complementar n° 140/2011 e Decreto Federal n2 8.437/2015. Dessa forma, sdo de
competéncia do érgdo ambiental estadual o licenciamento de instalagdes portudrias que movimentem carga em volume inferior a 450.000
TEU/ano ou 15.000.000 ton/ano (art. 3°, inciso IV do Decreto), o que é o caso do Porto Publico de Sdo Sebastido.

6.61. Tendo em vista que o empreendimento serd implantado em fases e possuir infraestrutura em solo e mar, conforme descrito
no item 2 do presente estudo, propde-se que o licenciamento seja subdividido em dois processos, sendo um para a infraestrutura onshore
e outra para o pier.

6.62. Com relagdo as obras previstas para o Terminal em terra, entende se tratar de licenciamento trifdsico, sendo necessdéria a
obtencdo de Licenga Prévia (LP), Licenca de Instalagdo (LI) e Licenga de Operagdo (LO), tendo a CETESB como drgdo ambiental responsavel.
Para subsidiar a obtenc¢do da LP previu a necessidade de elaboragdo de um Relatério Ambiental Preliminar — RAP. Para a fase instalagdo,
entende-se como necessdria a apresentagdo do Plano Basico Ambiental — PBA, bem como o cumprimento das condicionantes da LP. Por
fim, para a obtengdo da LO devera ser necessaria a apresentagdo de relatério de atendimento as condicionantes de LI.

6.63. Quanto ao novo pier, tendo em vista a complexidade do empreendimento, a fim de subsidiar a obteng¢do da LP previu a
necessidade de elaboragdo de um Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatério de Impacto Ambiental - EIA/RIMA. Para a fase
instalagdo, entende-se como necessaria a apresentagdo do Plano Basico Ambiental — PBA, bem como o cumprimento das condicionantes
da LP. Para a obtengdo da LO devera ser necessdria a apresentagdo de relatério de atendimento as condicionantes de LI.

6.64. Apds a conclusdo da construgdo do novo pier, prop&e-se sua inclusdo na LO do Terminal. A LO devera ser renovagdo a cada
5 anos, sendo que, para tanto, sera necessaria a apresentagdo de relatério de monitoramento de execugdo das condicionantes da licenga,
consolidando as informacgGes operacionais do periodo.

6.65. Durante a fase de instalagdo e operagdo do empreendimento estd prevista a execu¢do dos programas socioambientais
descritos no PBA. Além disso, na fase de operagdo previu-se a execugdo do Programa de Gestdo e Controle Ambiental para a operagdo,
Programa de Controle de Pragas e Vetores, Programa de Emergéncia Individual (PEI), Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de
Acdo de Emergéncia (PGR/PAE) e as auditorias CONAMA n2 306/02 e I1SO 14.001.

6.66. No que se refere a compensacdo ambiental, entende-se como ndo aplicavel pelo empreendimento em analise, de acordo
com a Decisdo de Diretoria n2 210/2016/1/C, de 28 de setembro de 2016, artigo 72, paragrafo 62, tendo em vista se tratar de uma érea
cuja implantagdo portudria foi dada em data anterior a vigéncia da referida lei.

Programas Ambientais

6.67. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem decorrer da execugao das atividades no
SSB-01, nas fases de instalagdo da infraestrutura prevista e operagdo do empreendimento, foram propostos programas ambientais,
extraidos de documentos emitidos pela CETESB e IBAMA, para empreendimentos com essas caracteristicas, além de analise
documental obtida junto a autoridade portuaria. A partir desse diagnostico, foram definidos os programas aplicaveis ao terminal, naquilo
que coube.

Precificagdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

6.68. O calculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagao dos terminais tomou por base as seguintes
premissas:

¢ Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais, foram calculados para todo o periodo
do contrato de arrendamento;

¢ Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estéo referenciados em tabela de contratagéo de consultoria
do DNIT, a data-base janeiro/2024;

e Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da elaboragdo dos estudos ambientais
compativeis com a escala do empreendimento, taxas de analise e licenciamento, abrangendo a obtengao das licengas e
suas respectivas renovagdes ao longo de todo o periodo do arrendamento;

e As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados no capitulo relativo ao licenciamento
ambiental.

Taxas de Licenciamento e Analise

6.69. Os custos relativos ao licenciamento ambiental abrangem a emissdo da Licenga prévia (LP), Licenca de Instalagdo (LI) e
Licenga de Operagdo (LO), tanto do Terminal quanto do Pier, com as suas respectivas renovagdes ao longo do periodo do arrendamento,
tendo como parametro a atividade exercida pelo empreendimento, o fator de complexidade da fonte poluidora e o preco, conforme
normativos da CETESB.

6.70. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos pela CETESB, por meio do Decreto n?
62.973, de 28 de novembro de 2017. O empreendimento foi classificado como Comércio atacadista de produtos quimicos e
petroquimicos, exceto agroquimicos, desde que armazenados a granel ou em tanques (Classe 46.82.2), com fator W igual a 3.

6.71. Para a definicdo das taxas de analise dos servigos de licenciamento foram utilizados os valores contidos no Anexo 3 do
Decreto n? 62.973/2017.

6.72. A Tabela a seguir resume a metodologia utilizada.



Para LP concomitante com Ll e LO:
P=70+(15x W x Ac) onda:

P = preco a ser cobrado, expresso em UFESP;

Ac =raiz quadrada da soma da &rea construida + drea de atividade ao ar livree (m3); &

W = fator de complexidade da fonte.

ParalP=0,30xP

Para ME e EPP=0,15xP

Para Renovagao de LO =05 x P(LO)
PiLO} = preco da LO

UFESP 2024 = RS 35.36

Tabela 04 - Metodologia de calculos de valores para licenciamento ambiental da drea SSB-01.
Fonte: Elaboragdo prépria com base no Decreto n® 62.973/2017.

6.73. Aplicando-se a metodologia em tela, como resultado, foram obtidos os valores apresentados na Tabela a seguir. Ressalta-se
que os valores ja estdo convertidos de UFESP (Unidade Padrdo Fiscal do Estado de Sdo Paulo) para Reais.

$SB-01 (Terminal) LP L Lo LO Renovacdo
Licenca RS 82.553,04 RS 82.553,04 RS 82.553,04 RS 41.276,52
Anilise RS 79.560,00 RS 79.560,00 R$ 79.560,00 RS 79.560,00

Total RS 162.113,04 RS 162.113,04 RS 162.113,04 RS 120.836,52

Tabela 05 - Valores relativos ao licenciamento ambiental do Terminal (drea Onshore).
Fonte: Elaboragdo prépria com base no Decreto n 62.973/2017.

5SB-01 (Pier) LP L Lo LO Renovagdo

Licenca R$ 17.296,44 RS 17.296,44 RS 17.296,44 RS 8.648,22

Anilise RS 238.680,00 RS 238.680,00 RS 238.680,00 RS 238.680,00
Total RS 255.976,44 RS 255.976,44 RS 255.976,44 RS 247.328,22

Tabela 06 - Valores relativos ao licenciamento ambiental do novo pier.
Fonte: Elaboracdo prépria com base no Decreto n? 62.973/2017.

6.74. Foi considerado que a Licenca de Operagdo serd emitida com validade de 5 anos, devendo ser renovadas com essa
frequéncia ao longo de todo o periodo do arrendamento.

Estudos Ambientais

6.75. Levando-se em consideragdo os procedimentos para o licenciamento ambiental do terminal SSB-01, foram previstos os
profissionais necessarios para a elaboragdo de um RAP (Relatério Ambiental Preliminar) para a implantagdo da infraestrutura prevista para
o Terminal. Para a implantagdo do Pier, foi prevista a elaboragdo de um EIA/RIMA. Para a mitigacdo dos impactos socioambientais, previu-
se a elaboragdo de um PBA por area em estudo.

6.76. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagdo de profissionais
(Resolugdo n2 11, de 21 de agosto de 2020 - atualizada para Janeiro/2024), que considera os encargos sociais, as despesas
administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo, conforme tabelas a seguir.



Estudos Ambientais
Relatério Ambiental Preliminar - RAP

| - CUSTOS DIRETOS

DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO (RS)

A1l- EQUIPE

Equipe C6d. | Unidade | Prof.| Més | Total UNIT. TOTAL

Coordenadorambiental p8044 | H/MES | 1,0 | 05 1,00 18.900,66| 18.900,66

Profissional Sénior(Meio Bidtico) P8070 | H/MES | 1,0 | 1,0 1,00 18.205,50 18.205,50

Profissional Sénior(Meio Sociecondmico) | P8184 | H/MES | 1,0 | 1,0 1,00 5.020,31 5.020,31

Profissional Sénior(Geoprocessamento) p8082 | H/MES | 1.0 | 1.0 1,00 13.820,82 13.820,82
SUBTOTAL ITEM A1 55.947,29

B1 - ENCARGOS TOTAIS

Coordenadorambiental P8044 84 96% 16.058,00
Profissional Sénior(Meio Bidtico) P8070 86,21% 15.694,96
Profissional Sénior(Meio Socioecondmico) | P8184 100,15% 5.027,84
Profissional Sénior(Meio Fisico) P8082 87,72% 12.123,62
SUBTOTAL ITEM B1 48.904,43
C1 - DESPESAS GERAIS Nivel | Prof.| Dias | Unidad: UNIT. TOTAL
Diarias Hotel - 3 dia R$177,00 | R$2.124,00
SUBTOTAL ITEM C1 2.124,00

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS ; l

Il - CUSTOS INDIRETOS

A2 - DESPESAS INDIRETAS

Administracdo Central 10,00% 10.697,57
Despesas Financeiras 1,38% 1.476,26
Riscos 0,72% 770,23
Garantias Contratuais 0,14% 149,77

SUBTOTAL ITEM A2 12,24% 13.093,83

B2 - LUCRO OPERACIONAL

Taxa de 12,00% dos subitens (A1+...+C1) 12,00% 12.837,09

C2 - DESPESAS FISCAIS

PIS 2,38% 2.546,02
COFINS 11,01% 11.778,03
ISSQN* 7,24% 7.745,04

SUBTOTAL ITEM 2 20,63% 22.069,09

TOTALDOS CUSTOS INDIRETOS

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS

Tabela 07 - Estimativa de custos com elaboragdo do RAP para o Terminal (on Shore) localizado no SSB-01.
Fonte: Elaboragdo propria a partir da Tabela de Consultoria DNIT.



Estudos Ambientais

mm-'pum-mnnmm-m

| - CUSTOS DIRETOS

DESCRICAD QUANTIDADE CUSTO (RS)

Al - EQUIPE

Equipe Chd. Unidade Prof. Mis Total UNIT. TOTAL

Cocrdenador ambiental PEOS4 HIMES 1.0 05 1,00 0,00 -

Profissional Sénior (Meio Bigtico) PEOTO H/MES 4.0 20 5,00 18.205,50| 145.544.00

Profissional S&nior [Meio Saciscondmico) FE184 H.I'MES 10 20 200 5.020,31 10,080,62

Profissional S&nior (Geoprocessamenta) PEDE2 H/MES 1.0 10 1,00 13.820.82 13.820,82
SUBTOTAL ITEM Al 165.505,44

B1 - ENCARGOS TOTAIS

Coordenador ambiental PED44 B4 96% =
Profissional Sénior [Meio Bidtico) FEOTO £6,21% 125.559,69
Profissional Sénior (Meio Socicecondmice) PE1E4 1040,15% 10.055,68
Profissional S&nior (Meio Fisica) PEOS2 B7.72% 12.123,62
SUBTOTAL ITEM B1 147.739,00
€1 - DESPESAS GERAIS | ] mivel | Prof. | Dias | Unidade | UNIT. TOTAL
Didrias Hotel | | | 4 | 3 | dia | R5177.00 | RS 212400
SUBTOTAL ITEM C1 2.124,00

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS [319388.4a |

Il - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS

Administragdo Central 10.00% 10.697,57
Despesas Financeiras 138% 1.476,26
Riscos 0.72% 770,23
Garantias Contratuais 0,14% 149,77

SUBTOTAL ITEM A2 12,24% 13.093.83

B2 - LUCRO OPERACIONAL

Taxa de 12,00% dos subitens (Al+..+C1) 12,00% 12.837.08
(C2 - DESPESAS FISCAIS
Pis 2,38% 2546,02
COFINS 11.01% 11.778.03
ISSQN= 7.24% 7.745,04
SUBTOTAL ITEM C2 20,63% 22.068,09
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS

Tabela 08 - Estimativa de custos com elaboragdo do EIA/RIMA para o pier localizado no SSB-01.
Fonte: Elaboragdo propria a partir da Tabela de Consultoria DNIT.



Estudos Ambientais
PBA - Plano Bdsico Ambiental
| - CUSTOS DIRETOS I

DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO (RS)

A1l-EQUIPE

Equipe Cod. | Unidade | Prof. | Més | Total UNIT. TOTAL

Profissional Sénior(Meio Bidtico) p8070 | H/MES | 10 | 1.0 1,00 18.205,50 18.205,50

Profissional Sénior(Meio Sociecondmico) | P8184| H/MES | 10 | 1.0 1,00 5.020,31 5.020,31

Profissional Sénior(Meio Fisico) P8082 | H/MES | 10| 10 1,00 13.820,82 13.820,82
SUBTOTALITEM A1 37.046,63

B1- ENCARGOS TOTAIS

Profissional Sénior(Meio Bidtico) P8070 86,21% 15.694,96
Profissional Sénior(Meio Socioeconémico)| P8184 100,15% 5.027,84
Profissional Sénior(Meio Fisico) P8082 87,72% 12.123,62
SUBTOTALITEM B1 32.846,43

C1 - DESPESAS GERAIS Nivel |Prof. | Dias | Unidade UNIT. TOTAL
Diadrias Hotel 3 3 dia RS 177,00 | RS 1.593,00
SUBTOTALITEM C1 1.593,00
TOTALDOS CUSTOS DIRETOS I 71.486,06

Il - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS

Administracdo Central 10,00% 7.14861
Despesas Financeiras 1,38% 986,51
Riscos 0,72% 514,70
Garantias Contratuais 0,14% 100,08

SUBTOTALITEM A2 12,24% 8.749,89

B2 - LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos subitens (Al+..+C1) 12,00% 8.578,33

C2 - DESPESAS FISCAIS

PIS 238% 170137
COFINS 11,01% 7.87061
ISSQN* 7,24% 5.175,59
SUBTOTALITEM 2063% 14.747,57
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS [ 3207579

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS [ 103.561,85 |

Tabela 09 - Estimativa de custos com elaboragdo do PBA para o Terminal e o Pier localizados no SSB-01.
Fonte: Elaboragdo prépria a partir da Tabela de Consultoria DNIT.

Programas Ambientais

6.77. Para a definigdo dos programas ambientais necessarios para a implantagdo e operagdo de terminais portuarios, adotam-se
como referéncias os programas de controle e mitigagdo de impactos socioambientais exigidos por érgdo ambientais licenciadores federais
e estaduais, para empreendimentos com essas caracteristicas, conforme experiéncia adquirida na atualizagdo de outros EVTEA no ambito
do Programa de Arrendamentos Portudrios (PAP).

6.78. Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

¢ O Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras e os respectivos Subprogramas na fase de instalagéo do
Terminal foram previstos para serem executados por contratagdo de servigos terceirizados por meio de empresa
especializada, com excegédo do Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos e o Subprograma de Educagao
Ambiental e Comunicagao Social, que serdo executados pela equipe propria contratada pelo Terminal.

o A estrutura de gerenciamento ambiental na operacdo do empreendimento sera de responsabilidade do arrendatario do
Terminal, que contara com equipe prépria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal
estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Gerenciamento de Residuos Sdlidos, para a Comunicagao
Social/Educacdo Ambiental que gerenciara a relagao do Terminal com a comunidade e a sensibilizagao dos empregados
com as questdes de sustentabilidade. Assim, custos com pessoal alocado para a gestao dos programas ambientais e
para a execucado dos Subprogramas de Gerenciamento de Residuos Solidos, de Comunicagéo Social e Educacao
Ambiental ndo compdem os custos ambientais aqui precificados.

¢ Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagao serao terceirizados, com contratagéo de consultorias
especializadas que ficardo subordinadas a estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse caso
também foi utilizada a tabela DNIT de contratacéo de profissionais como referéncia, acrescidas dos encargos.

6.79. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a partir do Programa de Arrendamentos
Portuarios, sendo aproveitadas informagbes de carater técnico, metodolégico e operacional que subsidiaram a definicdo do esforgo
necessario para a execugao de determinados programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio da
aplicacao do IPC-A para a data-base de janeiro de 2024.

6.80. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas ambientais previstos para a nova area de
arrendamento SSB-01.



FASE DE INSTALAGAQ

6.81. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo de passivos ambientais existentes na
area, com a contratagdo de empresa que prestara servicos terceirizados por meio de um profissional pleno e um técnico pleno, conforme
tabela de contrata¢do do DNIT, durante um més.

Avaliagdo Ambiental Prévia
R Codigol . Quantidade | Custo Unitario
Item Discriminagéo Galrents Unidade Total R$) Total (R$)
1. |CUSTOS DIRETOS
1.1 |MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P3044 Hxmés 1 R% 34058 28 | RS 3495828
Técnico ambiental P3143 | Hxmés 1 R$ 6.150,89 [R$ 6.150,89
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 41.10917
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 41.10917
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 |DESPESAS INDIRETAS
Administracdo Central 10,00%| R 4.110,92
Despesas Financeiras 138%| RS 567,31
Riscos 072%| R§ 29599
Garantias Contratuais 0,14%| R% 57,55
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 5.031,76
2.2 [LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 493310
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 4.933,10
2.3 [DESPESAS FISCAIS
PIS 238%[RS 978,40
COFINS 11,01% | RS 4.526,12
ISSQN* 7.24%| R$ 2.976,30
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 8.480,82
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 18.445,68
Tabela 10 - Estudo Avaliagdo Ambiental Prévia - Data base Janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo prépria.
6.82. Na composigdo dos custos foram considerados os encargos sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas
fiscais, conforme Resolugdo DNIT n2 11, de 21 de agosto de 2020, relativa a janeiro de 2024.
6.83. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo com seus respectivos custos anuais e periodicidades de
execucdo estdo listados na Tabela a seguir.
Medidas Mitigadoras e Programas Ambientais
Estudo Prévio Custos/Ano
Estudo de Avaliacdo Ambiental Prévia RS 59.554,85 12 ano
Fase de Instalagio - Te rminal Custos/Ano
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras RS 202.576,24 22 ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Solidos Equipe propria 22ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Eflue ntes Liguidos RS 50.644,06 22 ano
Subprograma de de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 50.644,06 22ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 50.644,06 2% ano
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 50.644,06 2%ano
Subprograma de Educacdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria 2%ano
Fase de Instalagdo - Pier Custos/Ano
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras RS 253.220,30 | 4°e 5%ano
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Salidos Equipe propria | 42e 52ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Eflue ntes Liguidos RS 50.644,06 | 4%e5%ano
Subprograma de de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 50.644,06 | 4%e5%ano
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 5064406 | 4%e 5%ano
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 50.644,06 | 4%e5%ano
Subprograma de Educacdo Ambie ntal e Comunicacdo Social Equipe propria | 42e 52ano
Programa de Monitoramento da Comunidade Benténica, Ictiofauna, Fitoplanticae
. RS 50.644,06 | 4%2e5%2ano
Zooplantica

Tabela 11 - Custos com programas ambientais na fase de implantacdo da area SSB-01.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de Tabela de Consultoria DNIT. Data base janeiro/2024.



6.84. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo serd de responsabilidade do arrendatario do terminal, que
contard com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolverd ag¢Ges voltadas para o
Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, para a Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal
com a comunidade e a sensibilizacdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e os custos
relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

6.85. Os custos com o monitoramento da implanta¢do dos programas sdo contabilizados anualmente na fase de instalagdo, os
quais foram orgados como apresentado na tabela abaixo.

Monitoramento
SIS O 5 Quantidade | Custo Unitario
Item Discriminagéo uc:""'”l Unidade | TS s Total (RS)
1. |CUSTOS DIRETOS
11 |MAO-DE-OBRA
Coordenadorambiental P3044 Hxmés 1 RS 3495828 | R§ 3485823
Total Méo-de-Obra (1.1) RS 34.958,28
TOTAL CUSTO DIRETO RS 34.958,28
2. CUSTOS INDIRETOS
241 |DESPESASINDIRETAS
Administracio Central 10,00%| R§ 3.49583
Despesas Financeiras 1,38%| RS 43242
Riscos 0,72%| RS 251,70
Garantias C ontratuais 0,14%| RS 4394
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$4.278,89
22 |LUCRO OPERACIONAL
Taxade 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 4.194 89
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS$4.194,99
23 |DESPESAS ASCAIS
PIS 2,38%| RS 832,01
COFINS 11,01%| RS 3.84291
ISSQN* 724%| RS 253098
SUBTOTAL ITEM 23 R$7.211,89
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 15.685,78

Tabela 12 - Monitoramento da implantagdo dos programas Data base janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo prépria.

FASE DE OPERACAO

6.86. Os Programas ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos anuais e periodicidades de

execugdo estdo listados na Tabela a seguir.

Fase de Ope ragdo CustosfAno OBS
Gestao Ambiental:
Implantacdo SGA - ano 1 RS 185.210,00 EBP 1% ano
Implantaco 5GA - ano 2 RS 92.605,00 EBP 2° ano
Programa de Gestdo e Controle Ambiental: RS 202.576,24 | Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sdlidos Equipe propria | Semestral
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social Equipe propria Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 50.644,06 Semestral
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 50.644,06 Semestral
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 50.644,06 Semestral
Subprograma de Monitoramento da Qualidade da Agua RS 50.644,06 Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores i |
§ 4.930,85 ano
Custo por hectare RS 4.930,85 | Precodaisca
Areado
Dimensdo (hectare) 1,00 terminal em
hectares
Programa de Emergéncia Individual (PEI) RS 189.450,00
Revisdo RS 28.900,00 5anos
Treinamento RS 160.550,00 Anual
Programa de Gere nciamento de Risco / Plano de Agdo de Eme rgéncia (PGR/PAE) RS 60.182,03
Elaboracio RS 40.121,36 3anos
Capacitacio RS 20.060,68 Anual
Apartirdo 22
Auditoria CONAMA 306/02 RS 40.121,36 (anodoSGAEe a3
cada 2 anos
Apartirdo 22
Auditoria 150 14001 RS 251.466,67 (anodoSGAe a
cada 3 anos
Implantacio RS 189.226,67
Manute ngio RS 62.240,00

Tabela 13 - Custos ambientais na fase de operagdo da area SSB-01. Data base janeiro/2024.

Fonte: Elaboragdo prépria.



6.87. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo serd de responsabilidade do arrendatario do terminal, que
contard com equipe propria, especializada na 4rea de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolvera agbes voltadas para o
Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, para a Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal
com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e os custos
relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

6.88. A definicdo do custo de controle de pragas e vetores tomou por base a memoria de célculo e verificado por pesquisa de
pregos praticados no mercado. O Controle de Pragas é composto por:

o Custo para o controle com prego médio anual de R$ 4.930,85.

o Area do SSB-01 considerada para o controle de pragas: 1 ha.

6.89. Segue abaixo a planilha detalhando a composi¢do dos custos dos programas de monitoramento. O valor de contratacdo do
servigo de monitoramento considerou o salario de consultoria DNIT na categoria Coordenador, incluidos os encargos sociais, despesas
administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada.

Monitoramento
SRR O 5 Quantidade | Custo Unitario
Item Discriminagdo &cf""“l Unidade | TS s Total (RS)
1. |CUSTOS DIRETOS
11 |MAO-DE-OBRA
Coordenadorambiental P3044 Hxmés 1 RS 3495828 | R§ 3485823
Total Méo-de-Obra (1.1) RS 34.958,28
TOTAL CUSTO DIRETO RS 34.958,28
2. CUSTOS INDIRETOS
241 |DESPESASINDIRETAS
Administracio Central 10,00%| R§ 3.49583
Despesas Financeiras 1,38%| RS 43242
Riscos 0,72%| RS 251,70
Garantias Contratuais 0,14%| RS 4394
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$4.278,89
22 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 4.194 99
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS$4.194,99
23 |DESPESAS ASCAIS
PIS 2,38%| RS 832,01
COFINS 11,01%| RS 3.84291
ISSQN* 724%| RS 253098
SUBTOTAL ITEM 23 R$7.211,89
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 15.685,78

Tabela 14 - Custos por Programa Ambiental Data base janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo propria.

Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR

6.90. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos operacionais, procedimentos de
manuten¢do preventiva, procedimentos de treinamento dos empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado
especificamente para os possiveis cendrios acidentais.

6.91. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de A¢do de Emergéncia que proporcione agles rapidas e eficazes em
caso de emergéncias. Assim, esses procedimentos estdo inclusos no ambito da elaboragdo do PGR.

6.92. Para a composi¢do do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano de A¢do de Emergéncia, foi
considerada a contratagdo de um profissional especializado no tema, que atuard por um periodo de um més para a elaboragdo dos
referidos programas e planos, tendo como parametro os pregos de consultoria constantes da tabela DNIT, de janeiro de 2024, profissional
engenheiro ambiental sénior (P8059). O PGR deverd ser renovado a cada 3 anos, portanto, o custo previsto para a contratagdo deste
profissional se repetira por igual periodo.



Programa de Gerenciamento de Riscos - Elaboracao
e e Codigo = Quantidade | Custo Unitario
Item Discriminagao i Unidade Total (RS$) Total (R$)
1. |CUSTOSDIRETOS
1.1 |MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 R 2769473 | RS 2769473
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 27.69473
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 27.694.73
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 |DESPESAS INDIRETAS
Administracio Central 1000%| R$ 276947
Despesas Financeiras 138%| RS 38219
Riscos 072%| RS 19940
Garantias Contratuais 014%| R% 38,77
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.389,83
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 1200%| R 3.32337
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$
2.3 |DESPESAS FISCAIS
PIS 238%| R$ 65913
COFINS 1101%[ R$ 3.04919
ISSQN* 7,24%| R$ 2.00510
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 5.713,42

TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 12.4%

Tabela 15 - Custo com a elaboragdo do PGR Data base janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.93. Também foi considerada na composi¢do do valor, a capacitagdo anual dos funcionarios do terminal para procedimentos
relacionados a seguranga operacional. Para tanto, foi orcada a contratagdo de um profissional engenheiro ambiental sénior (P8059) para o
planejamento e respectivo treinamento e considerado um servigo de meio periodo durante um més, pautado em pregos da tabela DNIT
de janeiro de 2024

Programa de Gerenciamento de Riscos - Capacitacao
L Codigo - Quantidade | Custo Unitario
Item Discriminagao e Unidade Total (R$) Total (R$)
1. |CUSTOS DIRETOS
1.1 |MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 05 R$ 27.69473 | RS 13.847 37
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 13.847,37
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 13.847,37
FA CUSTOS INDIRETOS
2.1 |DESPESAS INDIRETAS
Administracdo Central 10,00% [ R$ 1.38474
Despesas Financeiras 138%| R% 191,09
Riscos 0.72%| R$ 99.70
Garantias Contratuais 0.14%| R§ 19,39
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 1.694,92
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 1.66168
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 1.661,68
2.3 |DESPESAS FISCAIS
PIS 238%| R$ 329,57
COFINS 11,01%[ R$  1.524 59
ISSQN* 7,24%( R$ 1.002,55
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 2.856,71
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 6.213,31
Tabela 16 - Custo com capacita¢do do PGR Data base janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo propria.
6.94. Os custos previstos para a elaboracdo/Atualizacdo/Revisdo do Plano de Emergéncia Individual (PEl), bem como os

treinamentos e simulados, seguindo a Resolucdo do CONAMA n2 398/2008, em seu anexo IV, que trata de procedimentos em caso de
acidente com éleo em determinados tipos de instalagdes portudrias, foi estimado com base em média da pesquisa de mercado realizada
nos meses de julho e agosto de 2022.

6.95. Considera-se a contratagdo de um profissional especializado no tema, que atuard por um periodo de um més para a
elaboracdo do referido programa, tendo como pardmetro os precos de consultoria constantes da tabela DNIT, totalizando RS 28.900,00. O
PEI devera ser renovado a cada 5 anos, portanto, o custo previsto para a contratacdo deste profissional se repetira por igual periodo.



6.96.
seguir.

6.97.

Elaborac3ofAtualizac3o /Revisdo do Plano de Emergéncia
Custo
Discrimina
Item [=1s] Unitério (RS)
1. Plano de Emergéncia Individual - PEI | 28.900,00

Tabela 17 - Custo com a elaboragdo do PEI.

Fonte: Elaboragdo propria.

Anualmente, previu-se a realizagdo de 2 (dois) treinamentos e simulados relativos ao PEIl, conforme especificado na tabela a

Treinamentos e Simulados

Custo
tem Discriminaca Unidade| Quant. ..
= Unitario (R$)
1. Treinamentos/Simulados | unidade 2 B80.275,00

Tabela 18 - Custo com a realizagdo de treinamentos e simulados do PEI.

Fonte: Elaboragdo propria.

auditorias iniciardo a partir do segundo ano do Sistema de Gestdao Ambiental.

Foi prevista a contratacdo de auditoria para atendimento a Resolugdo do Conama n2 306/02, incidindo a cada 2 anos. Além
disso, foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento da ISO 14.001:2004, a cada 3 anos, com manuten¢do anual. Todas as

Auditorias
S Codigo - Quantidade |Custo Unitario
Item Discriminagio Categoria Unidade Total (R$) Total (R$)
1. [CUSTOS DIRETOS
1.1 [MAODE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hx més 1 RS 2760473 | RS 27.69473
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 27.694,73
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 27.694,73
2 CUSTOS INDIRETOS
21 |DESPESAS INDIRETAS
Administracdo Central 10,00%| RS 276947
Despesas Financeiras 1,38%| R% 38219
Riscos 0,72%| RS 199,40
Garantias Contratuais 0,14%| R$ 38,77
SUBTOTAL ITEM 2.1 R$ 3.
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| R 332337
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.323,37
23 |DESPESAS FISCAIS
PIS 2,38%| RS 659,13
COFINS 11,01%| RS 3.04919
ISSQN* 7.24%| RS 200510
SUBTOTAL ITEM 2.3 R$ 571342 |

6.98.
agosto de 2022.

6.99.

Tabela 19 - Custo por Auditoria - Data base janeiro 20224.

Fonte: Elaboragdo prépria.

TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 12ﬁﬁ3

Para a I1SO 14.001:2004 os custos foram estimados com base em pesquisa de mercado realizada nos meses de julho e

A seguir é apresentado o detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do projeto, subdivididos em custos de
licenciamento ambiental, programas ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental, conforme apresentado neste relatério.



7. LEVANTAMENTO JURIDICO

7.1. Neste tépico sdo analisados potenciais passivos juridicos referentes a drea objeto de estudo. Trata-se de relatério de due
diligence legal com o objetivo especifico de fornecer ao poder publico informagdes necessarias a tomada de decisdo acerca de possiveis
entraves a licitagdo ou custos decorrentes de obrigagdes envolvendo a adrea a ser licitada.

7.2. Especificamente, busca-se identificar situagdes que possam frustrar o certame licitatério ou gerar obrigacio de
ressarcimento por parte do poder publico ou da futura arrendataria. Essa avaliagdo envolve a analise do histdrico contratual da atual
titular do contrato de exploragdo do terminal, a defini¢do dos bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, analise de
processos judiciais, administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro empreendimento. Esses
levantamentos visam identificar situacées como:

e possibilidade de prorrogagdo ou manutengao do contrato atual mediante liminar judicial ou outro instrumento;

e existéncia de bens ndo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou indenizados pela futura
arrendataria;

e investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar direito a recomposigdo de
equilibrio econdmico-financeiro contratual; e

e outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagdo a drea a ser licitada.

7.3. Para a realizagdo desses levantamentos, foi realizada andlise dos instrumentos contratuais pertinentes bem como foi
avaliada a necessidade de solicitacdo de informagGes a administracdo portudria e demais entes competentes, especialmente no que diz
respeito a existéncia de a¢des judiciais, administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a area ou a sua titular atual.

7.4. Este relatdrio ndo visa fornecer ao mercado avaliagdo exaustiva de todos os aspectos que envolvem o negdcio. Os
interessados, caso julguem necessario, deverdo realizar seus préprios levantamentos visando mitigar riscos relacionados ao negécio, além
daqueles ja relacionados neste documento.

Histérico contratual

7.5. A drea SSBO1, localizada no Complexo Portuario de Sdo Sebastido, no municipio de Sdo Sebastido/SP, tem superficie de
aproximadamente 261.941 m? (duzentos e sessenta e um mil, novecentos e quarenta e um metros quadrados), que abrange area onshore
composta por duas dreas de patios que totalizam 253.265m? e area offshore de 8.676 m?, conforme demonstrado na Sec¢do C, Anexo C-1:
Figura 4 — Delimita¢do da Area fase 03.

7.6. Atualmente, a drea em questdo ndo é explorada mediante contrato de arrendamento, logo, ndo ha histérico contratual a ser analisado.
Existem no local3 (trés) armazéns que sdo operados por usuarios do porto mediante o pagamento de tarifa portuaria.

Bens do arrendamento

7.7. Os Unicos bens que existem na area sdo os 3 (trés) armazéns ja mencionados, os quais pertecem a Administragdo do Porto e
serdo disponibilizados a futura arrendataria.

7.8. Atualmente, inexistem contratos firmados para a exploragdo da drea em questdo, desse modo, ndo ha outros bens a serem
considerados.

Processual

7.9. Em uma primeira andlise, ndo foram identificados processos relativos a area SSBO1l. Caso eventualmente sejam
identificados processos, estes poderdo ser indicados em versdes futuras dos estudos.

Analise de riscos

7.10. Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatérios da area SSB01, constante nos tdpicos anteriores,
foram analisados os riscos referentes a licitacdo da referida area, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento
licitatdrio futuro ou impactos ao novo arrendamento. Na tabela a seguir é apresentada analise de riscos referente a drea em questdo.

Baixo
Contratual . ~ ) L. N&o foram identificados
N&o ha contratos de exploragdo relativos a area correspondente ao | | .
impedimentos para a futura
futuro arrendamento. -
licitagdo do arrendamento

Patrimonial Os Unicos bens que existem na area sdo os 3 (trés) armazéns ja | Os 3 (trés) armazéns existentes Baixo
mencionados, os quais pertecem a Administragdo do Porto e poderdo | na area poderdo ser utilizados
ser utilizados pela futura arrendataria. pela futura
arrendataria. Atualmente,
inexistem contratos firmados

para a exploragdo da darea,




7.11.

desse modo, ndo ha outros bens

a serem considerados.

Baixo

Processual A principio, ndo foram identificados processos relativos a area em | Caso sejam identificadas
questdo que possam causar impactos a futura arrendataria. questdes processuais
relevantes, estas serao

indicados nas futuras revisdes
dos estudos.

Identificagao de fato passivel de se constituir como entrave a futura

Alto
licitagao
Médio Identificagao de fato passivel de gerar impacto ao estudo de viabilidade ou
a futura titular da area
Baixo Nao identificagéo de risco a licitagdo nem de impacto ao estudo de
RISCO viabilidade ou a futura titular da area

Tabela 20 — Andlise de riscos referentes a drea SSB01
Fonte: Elaboragdo prépria

Com base nas perspectivas contratual, processual e patrimonial, ndo foram identificados entraves que impegam a futura

licitagdo da area, que gerem obrigagdo de ressarcimento ou outros riscos juridicos dessa natureza.

Sugestao de clausulas contratuais ou editalicias para dar suporte a modelagem proposta

7.12.

Conforme o art. 62, § 32 da Lei n? 12.815/2013, a elaborag¢io dos editais de licitagdo de arrendamentos portuarios é de

competéncia da ANTAQ, a quem cabe, portanto, a elaboragdo das minutas desse documento e do contrato.

7.13.

Desse modo, a titulo de sugestdo, tendo em vista recomendagGes do Tribunal de Contas da Unido em estudos anteriores

bem como demais propostas de aprimoramentos, propde-se a Agéncia a inclusdo de cldusulas nas minutas de edital e contrato da area
SSB-01 relativas aos seguintes pontos:

Definicao de prazo para o poder concedente convocar a arrendataria para a celebragao do contrato de arrendamento, apés o
cumprimento das obrigagdes prévias a celebragao do contrato.

Inclusédo de regra segundo a qual o Poder Concedente, ao apreciar o pedido de prorrogagéo contratual apresentado pela
arrendataria, devera fundamentar a vantagem da prorrogagéo do contrato em relagdo a realizagdo de nova licitagdo de
arrendamento, além de observar os requisitos para a prorrogacéo previstos em lei ou regulamento.

Inclusdo de clausula prevendo a solugéo de controvérsias mediante procedimentos de mediagao e arbitragem.

No intuito de ndo enquadrar a MME como parametro de desempenho, no inciso xxvii da Subclausula 1.1.1, substituir a
expressao "das Subclausulas 7.1.2.1 e 7.1.2.2" por "da Subclausula 7.1.2.2".

Supressao do termo "coligadas" nos itens 11.4, 11.5 e 27.2.7 do Edital (e em outros, se couber). A proposta em questado
fundamenta-se no fato de que uma empresa coligada ndo necessariamente possui ingeréncia ou poder de controle sobre as
demais empresas do grupo, diferentemente do que ocorre no caso das Controladas, Controladoras e entidades sujeitas ao
mesmo controle comum.

Inclusdo, na Subclausula 7.1.1 da minuta de contrato, da obrigagdo da arrendatéria para obter, renovar e manter vigentes,
durante todo o periodo do Contrato, todas as licengas, permissdes e autorizagbes ambientais necessarias ao pleno exercicio
das Atividades objeto do Arrendamento. Ao término do Contrato, a arrendataria devera efetuar a transferéncia de titularidade
do processo de licenciamento ambiental a administragdo do porto ou a quem o poder concedente determinar, devendo
manter vigentes as licengas até a conclusao do processo de transferéncia.

Incluséo, na Subclausula 7.1.1 da minuta de contrato, de obrigagéo da arrendataria para atender de forma néo discriminatéria
terceiros interessados nos servicos de movimentagao de cargas pelo terminal, considerando as disponibilidades e as
condigbes gerais das Atividades, observada a regulagéo sobre o tema, em especial o disposto na Resolucdo ANTAQ n° 75,
de 2 de junho de 2022, devendo eventual descumprimento ser comunicado a ANTAQ.

Inclusdo, nas Subclausulas 15.1.3 e 15.1.3.1 do contrato, de regras estabelecendo que os bens a serem adquiridos
obrigatoriamente pela arrendatéria, nos termos da Clausula 7.1.2.2, serdo considerados bens do arrendamento (e,
consequentemente, bens reversiveis, conforme a Subclausula 24.1.1). A regra em questao visa evitar que equipamentos a
serem adquiridos por imposi¢ao contratual, considerados essenciais para a continuidade das operagdes, deixem de ser
considerados como bens reversiveis. Observa-se que a Subclausula 15.1.2 trata como bens do arrendamento apenas
instalagdes a serem construidas pela arrendataria, sem considerar equipamentos. Também foi especificado que os bens
decorrentes de investimentos da Arrendataria na area comum do porto, caso existam, nado integram os Bens do
Arrendamento e serdo de propriedade da Administragdo do Porto. Destaca-se que, em decorréncia da modelagem
econdmico-financeira do empreendimento, todos os bens decorrentes de investimentos obrigatérios sédo considerados como
reversiveis.

Nas Subclausulas 7.1.1, inciso xxvi, alinea a) e 13.1.3, estabelecimento de divisdo de competéncias relativas a licengas
ambientais no caso de investimentos fora da area arrendada, na area comum do porto. Nesse caso, apds concluido o
processo de licenciamento ambiental, a arrendataria devera efetuar a transferéncia de titularidade do processo a
Administragdo do Porto ou a quem o Poder Concedente determinar, passando a esse ente a responsabilidade de realizar as
renovagdes e demais tramites para a manutengéo das licengas. Na Subclausula 13.1.3, € importante prever que a obtengao
de licengas relativas a investimentos fora da area arrendada sera de responsabilidade da arrendataria. Além disso, especifica
que apods a conclusdo do processo de transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental, o novo titular
sera integral e exclusivamente responsavel pela regularidade das licengas, assumindo todos os encargos, responsabilidades
e Onus dai resultantes.



7.14.

Nas Subclausulas 12.3; 12.3.1; 12.4; 12.6; 13.1.14; 13.2.2 e 13.2.2.1, complementagao de clausulas relativas a alocagéo de
riscos ambientais. Recomenda-se estabelecer que as regras e demais disposi¢cdes relativas a Passivos Ambientais,
constantes na Clausula 12, aplicam-se também a ocorréncias relacionadas a eventos arqueoldgicos. Ademais, recomenda-se
especificar que os custos de recuperagao, remediagao e gerenciamento referentes nao apenas aos passivos ambientais ndo
conhecidos até a Data de Assungdo, mas também em relagdao aos passivos conhecidos que nao tiveram seus custos
considerados no fluxo de caixa do empreendimento, caberdo ao Poder Concedente. Isso tendo em vista a dificuldade do
poder publico em estimar os valores de passivos conhecidos, para que esses valores pudessem ser considerados no fluxo de
caixa. Desse modo, os valores de remediagdo de passivos conhecidos nao considerados no fluxo de caixa ndo serdo de
responsabilidade da arrendataria.

Na Subclausula 13.2.7, inclusdo do termo “arbitral” na clausula que atribui risco ao poder concedente relativo a decisdo
judicial ou administrativa que inviabiliza a arrendataria de desempenhar as atividades objeto do Contrato ou de usufruir da
integralidade da area do arrendamento. Isso porque ndo ha razéo para restringir a atribuicdo desse risco somente a decisdes
judiciais e administrativas, sobretudo em razdo do crescimento da esfera arbitral como forma de resolugdo de conflitos. A
incluséao foi realizada com base em contribuicdo de consulta publica.

Na Subclausula 7.1.1, incisos xxvii, xxviii e xxix, inclusdo de obrigagbes da arrendataria relativas ao meio ambiente, por
exemplo, sobre emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), realizadas no intuito de adotar boas praticas visando fomentar a
reducdo de emissdes de GEE nos portos brasileiros.

Além dos pontos elencados, propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragdo especificamente das seguintes cldusulas na minuta

de edital da area SSBO1:

7.15.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES INICIAIS [...]

Segdo Il — Do Objeto [...]

2.1.1 A &rea total do Arrendamento em S3o Sebastiio/SP, cujo cédigo de identificagio é SSBO1, possui 261.941 m? (duzentos e sessenta e
um mil, novecentos e quarenta e um metros quadrados), sendo constituida pelos terrenos nos quais estdo e serdo implantados os

equipamentos e edificagdes a serem utilizados no desembarque, embarque e armazenagem de granéis sélidos, carga geral e carga
conteinerizada, conforme regras previstas no Contrato e em seus Anexos.

CAPITULO IV — DA DOCUMENTAGAO

Subsegdo IV - Da Garantia de Proposta

16.1 A Garantia de Proposta devera ser aportada no valor minimo de RS 62.951.361,30 (sessenta e dois milhdes, novecentos e
cinquenta e um mil, trezentos e sessenta e um reais e trinta centavos).

CAPITULO VI— DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO
Secdo | - Das ObrigagGes Prévias a Celebragdo do Contrato [...]
27.2 Cabera a Adjudicataria apresentar ao Poder Concedente os seguintes documentos:

27.2.1 Comprovante de recolhimento da remuneracdo a B3 no valor de RS 313.889,62 (trezentos e treze mil e oitocentos e oitenta e
nove reais e sessenta e dois centavos), cujo pagamento devera ser efetuado no prazo previsto no Manual de Procedimentos; |...]

27.2.3 Comprovante de pagamento a empresa encarregada da realizagdo dos estudos que deram origem a este Edital, conforme
autorizado pelo art. 21 da Lei n2 8.987/95, pela Portaria SEP/PR n2 38/2013, de acordo com orientacdo a ser emitida pela ANTAQ, no valor
total de RS 487.473,51 (quatrocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e trés reais e cinquenta e um centavos) a Infra S.A.

PropGe-se, ainda, a inclusdo ou alteragdo das seguintes cldusulas na minuta de contrato da area SSBO1.:

2.1.1. A &rea total do Arrendamento, cujo cédigo de identificagdo é SSBO1, localizada no Porto de S3o Sebastido, possui 261.941 m?
(duzentos e sessenta e um mil, novecentos e quarenta e um metros quadrados), sendo constituida pelos terrenos nos quais estdo e serdo
implantados os equipamentos e edificagdes a serem utilizados na movimentagdo e armazenagem de granéis sélidos, carga geral e carga
conteinerizada, conforme regras previstas no Contrato e em seus Anexos.

2.1.2 Durante o 12 (primeiro) ano de vigéncia contratual, a drea proviséria do Arrendamento sera de 90.680 m? (noventa mil, seiscentos e
oitenta metros quadrados) conforme planta indicada no Anexo C-1: Figura 2 — Delimitacdo da Area-Fase 1 da Secdo C - Engenharia.

2.1.2 Apds o periodo indicado na Subcldusula 2.1.2, durante o 22 (segundo) ano de vigéncia contratual, a area proviséria do Arrendamento
sera de 223.593 m? (duzentos e vinte e trés mil, quinhentos e noventa e trés metros quadrados) conforme planta indicada no Anexo C-1:
Figura 3 — Delimitacdo da Area-Fase 2 da Seg3o C - Engenharia.

2.1.2 Apés o periodo indicado na Subcldusula 2.1.2, durante o 32 (terceiro) ano de vigéncia contratual, a area proviséria do Arrendamento
sera de 253.265 m? (duzentos e cinquenta e trés mil, duzentos e sessenta e cinco metros quadrados); apds esse periodo, até o final da
vigéncia contratual, a area definitiva do Arrendamento sera aquela informada no item 2.1.1 deste contrato, conforme planta indicada no
Anexo C-1: Figura 4 — Delimitagdo da Area-Fase 3 da Segdo C - Engenharia.

7. Obrigag0es e Prerrogativas das Partes
7.1 Obrigagdes da Arrendatdria
7.1.1 A Arrendataria obriga-se, sem prejuizo das demais disposi¢des constantes deste Contrato e seus Anexos, a: [...]

xv. Pagar as Tarifas Portudrias nos prazos previstos pela regulamentagdo aplicivel ao Porto Organizado, exceto no caso da Tabela Ill —
Infraestrutura Operacional ou Terrestre, em relagdo a qual a Arrendataria estara isenta de pagamento. [...]

xxvi. Ao término do Contrato, efetuar a transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental a administragdo do porto ou a
quem o Poder Concedente determinar, devendo manter vigentes as licengas até a conclusdo do processo de transferéncia. No caso de
investimentos da Arrendataria previstos fora da area arrendada, na drea comum do Porto Organizado, apds concluido o processo de
licenciamento ambiental, efetuar a transferéncia de titularidade do processo a Administragdo do Porto ou a quem o Poder Concedente
determinar.

a)_Apds a conclusdo dos processos de transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental, o novo titular serd integral e
exclusivamente responsavel pela regularidade das licengas, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

7.1.2 A Arrendataria obriga-se ainda a:

7.1.2.1 Atender, durante todo o Prazo do Arrendamento, os quantitativos minimos de movimentagdo anual de granéis sélidos e carga
geral, indicados nos quadros abaixo:



Granéis sélidos

Ano MME
2026 -
2027 -
2028 564.064
2029 641.427
2030 718.917
2031 1.080.816
2032 1.475.921
2033 1.959.251
2034 1.985.986
2035 2.013.277
2036 2.040.219
2037 2.067.728
2038 2.095.815
2039 2.124.494
2040 2.153.779
2041 2.183.068
2042 2.212.982
2043 2.243.536
2044 2.274.744
2045 2.306.622
2046 2.339.311
2047 2.372.702
2048 2.406.812
2049 2.441.659
2050 2.477.257
2051 2.513.616
2052 2.550.763
2053 2.588.716
2054 2.627.494
2055 2.667.116
2056 2.707.436
2057 2.748.638
2058 2.790.742
2059 2.833.770
2060 2.877.743
Carga Geral

Ano MME
2026 -
2027 -
2028 0
2029 0
2030 0
2031 144.916
2032 181.145
2033 217.374
2034 222.619
2035 227.991
2036 233.492
2037 239.126
2038 244.895
2039 250.805
2040 256.856
2041 263.054
2042 269.401
2043 275.901
2044 282.559
2045 289.376
2046 296.359
2047 303.510
2048 310.833
2049 318.333
2050 326.014
2051 333.880
2052 341.936
2053 350.187
2054 358.637
2055 367.290




2056 376.152
2057 385.229
2058 394.524
2059 404.043
2060 413.792

7.1.2.2 Prestar as Atividades de acordo com os seguintes Parametros do Arrendamento:

i. Capacidade dinamica operacional minima, relativa a implantagdo do terminal para a operagdo de granéis sélidos vegetais, granéis
sélidos minerais e carga geral, conforme indicado no quadro abaixo:

Capacidade dindmica operacional minima
(toneladas/ano)
4,3 milhdes A partir do inicio do 62 ano de contrato.

Inicio da aferi¢do

7.1.2.3 Realizar os seguintes investimentos:

7.1.2.3.1 A Arrendataria devera realizar os seguintes investimentos minimos obrigatdrios:

Ref. Investimento .Prazo par:a\
implantacdo
Berco de uso exclusivo SSB-01 dimensionado para atender navios | Até o término do
a de no minimo 120.000 TPB, com profundidade natural minima | 52 (quinto) ano de
superior a -15m DHN. contrato.

Construcdo de sistema de recepcdo/expedigdo rodovidria | Até o término do
dimensionada para atender a demanda projetada para o | 32 (terceiro)ano
terminal. O terminal deve ser dimensionado e operado de modo a de contrato.

b garantir servigo adequado, com sistema de agendamento e sem
formacgdo de filas de caminhdes que afetem as vias externas de
acesso ao Porto, garantindo a boa relagdo porto-cidade
Implantagdo de capacidade estdtica minima de 190.000 toneladas | Até o término do
C e adequada infraestrutura de patio com pavimentagdo e | 32 (terceiro)ano
drenagem. de contrato.
Implantagdo de sistema mecanizado integrado para atender o | Até o término do
d berco de uso exclusivo do arrendamento com porte compativel a | 52 (quinto) ano de
navios de, no minimo, 120.000 Tonelada por Porte Bruto - TPB. contrato.

7.1.2.3.2 Em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Administragdo do Porto, a Arrendataria devera realizar os seguintes
investimentos fora da 4rea arrendada, na drea comum do Porto Organizado:

Prazo para

Ref. Investimento . ~
implantagdo

Construgdo de ponte de acesso e pier de atracagdo contendo dois | Até o término do
novos bergos. Bergo publico dimensionado para atender navios de | 52 (quinto) ano de

a no minimo 80.000 TPB, com profundidade natural minima de -15m contrato.
DHN
Investimentos em implantagdo de via de acesso publica, | Até o término do
b pavimentada, que interligard os patios 1, 2, 3 e 4 ao novo pier de | 52 (quinto) ano de
atracagdo contrato.

7.1.2.3.3. A Arrendataria devera realizar todos os investimentos necessarios para alcangar os Parametros do Arrendamento, nos termos da
Subcldusula 7.1.2.2.[...]

9 Valor Estimado do Contrato, CondigSes de Pagamento e Reajuste de Valores

9.1 Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 O valor global estimado do Contrato de Arrendamento ¢ de RS 6.295.136.130,26 (seis bilhdes, duzentos e noventa e cinco
milhGes, cento e trinta e seis mil, cento e trinta reais e vinte e seis centavos), correspondente ao montante estimado de receitas a serem
obtidas pela Arrendataria para explorar as Atividades durante o prazo de vigéncia do Contrato. [...]

9.2 Condi¢des de Pagamento
9.2.1 A Arrendataria deverd pagar a Administragdo do Porto os seguintes Valores do Arrendamento:

i. RS 319.508,68 (trezentos e dezenove mil, quientos e oito reais e sessenta e oito centavos) por més, a titulo de Valor do Arrendamento
Fixo, pelo direito de explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento;

ii. RS 2,06 (dois reais e seis centavos) por tonelada de qualquer carga movimentada, a titulo de Valor do Arrendamento Varidvel; pelo
direito de explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento, observando o disposto na Subclausula
9.2.3.1.[...]

12 ObrigagGes e Passivos Ambientais [...]

12.2 Os Passivos Ambientais ndo conhecidos, ou conhecidos que ndo tiveram seus custos considerados no fluxo de caixa do
empreendimento, identificados pela Arrendatdria no prazo de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Data de Assungdo serdo de
responsabilidade do Poder Concedente, sendo tal responsabilidade limitada as exigéncias do 6rgdo ambiental. [...]

12.3.1 Os custos de recuperagdo, remediagdo e gerenciamento referentes aos passivos ambientais ndo conhecidos até a Data de Assungdo,
ou conhecidos que ndo tiveram seus custos considerados no fluxo de caixa do empreendimento, caberdo ao Poder Concedente, mediante a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, nos termos da Clausula 14. [...]

12.4 Os passivos ambientais conhecidos, desde que considerados no fluxo de caixa do empreendimento, e aqueles ndo identificados no
laudo ambiental técnico a que se refere a Subcldusula 12.3 sdo de responsabilidade da Arrendataria, bem como aqueles que ocorram
posteriormente a Data da Assungdo. [...]




ocorréncias relacionadas a eventos arqueoldgicos.

12.7 A Arrendataria devera:

i. Estabelecer e implementar um sistema de gestdo ambiental na Area do Arrendamento, tendo por referéncia, no minimo, as exigéncias
estabelecidas nas licengas ambientais emitidas, os parametros da certificagdo ISO 14001 e a atividade de monitoramento ambiental;

ii. Elaborar e divulgar anualmente o inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE);

iii. Promover a execugdo dos programas relacionados a relagdo porto-cidade especificados na Se¢do F — Ambiental do estudo de viabilidade
que embasou este Contrato de Arrendamento;

iv. Fornecer servigos de eletrificagdo no cais com o propodsito de possibilitar a conexdo dos navios atracados a rede elétrica do terminal,
reduzindo o uso de motores a combustdo e, dessa forma, fomentando a redugdo de gases de efeito estufa; e

v. Promover a renovagdo dos equipamentos por equivalentes menos poluentes, que emitam menores quantidades de gases de efeito
estufa.

12.8 A Arrendataria envidard esforgos para o cumprimento de agdes de Environmental, Social and Governance (ESG), caso ja ndo
contempladas nas condicionantes do licenciamento ambiental, incluindo a realizagdo de boas préticas relacionadas a:

i. aquecimento global;

ii. emissdo de gases poluentes, como o carbono e metano;
iii. polui¢do do ar e da agua;

iv. desmatamento;

v. gestdo de residuos;

vi. eficiéncia energética;

vii. biodiversidade;

viii. respeito aos direitos humanos e as leis trabalhistas;

ix. seguranga no trabalho;

X. salario justo;

xi. diversidade de género, raga, etnia, credo etc.;

xii. protecdo de dados e privacidade;

xiii. satisfagdo dos clientes;

xiv. investimento social;

xv. relacionamento com a comunidade local.

xvi. praticas anticorrupgao;

xvii. existéncia de canais de denuncias sobre casos de discriminagdo, assédio e corrupgdo;
xviii. auditorias internas e externas;

xix. respeito a direitos de consumidores, fornecedores e investidores; e
XX. transparéncia de dados.

13 Alocagdo de riscos

13.1.3 Com excegdo das hipoteses previstas neste Contrato, a Arrendatdria é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados ao Arrendamento, inclusive, mas sem limitagdo, pelos seguintes riscos: [...]

13.1.3 Obtengdo de licengas, permissdes e autorizagdes relativas ao Arrendamento e a investimentos da Arrendataria previstos fora da
area arrendada, na area comum do Porto Organizado; [...]

13.1.14 Recuperagdo, remediagdo e gerenciamento do Passivo Ambiental e ocorréncias relacionadas a eventos arqueoldgicos relativos ao
Arrendamento e a investimentos fora da drea arrendada, na drea comum do Porto Organizado, caso haja, com excegdo do expressamente
assumido pelo Poder Concedente nos termos deste Contrato; [...]

13.2 A Arrendatdria ndo é responsavel pelos seguintes riscos relacionados ao Arrendamento, cuja responsabilidade é do Poder
Concedente:

13.2.2 Custos decorrentes da recuperagdo, remediagdo, monitoramento e gerenciamento de Passivo Ambiental e ocorréncia relacionada a
evento arqueoldgico, existente dentro da drea do Arrendamento e _onde houver investimento da Arrendatdria previsto fora da drea
arrendada, na area comum do Porto Organizado, desde que ndo conhecido até a Data de Assungdo, identificado no laudo ambiental
técnico mencionado na Clausula 12 e que ndo tenha sido ocasionado pela Arrendataria;

13.2.2.1 Também sdo de responsabilidade do Poder Concedente custos decorrentes da recuperagdo, remedia¢do, monitoramento e
gerenciamento de Passivo Ambiental e ocorréncia relacionada a evento arqueoldgico, existente dentro da drea do Arrendamento e onde
houver investimento da Arrendataria previsto fora da drea arrendada, na drea comum do Porto Organizado, no caso do Passivo Ambiental
conhecidos que ndo tiveram seus custos considerados no fluxo de caixa do empreendimento; |[...]

13.3.7 Decisdo judicial, arbitral ou administrativa que inviabilize a Arrendataria de desempenhar as atividades objeto do Contrato ou de
usufruir a integralidade da Area do Arrendamento, de acordo com as condicdes nelas estabelecidas, bem como na legislagdo, na
regulamentacgdo e no Regulamento de Exploragdo do Porto Organizado, exceto nos casos em que a Arrendataria houver dado causa a tal
decisdo; [...]

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposi¢des deste Contrato sobre o tema, integram o Arrendamento os bens a seguir indicados, cuja posse,
guarda, manutengdo e vigilancia sdo de responsabilidade da Arrendataria: [...]

15.1.3 Todos os bens que vierem a ser adquiridos mediante investimentos realizados pela arrendatdria nos termos das Subclausulas
7.1.2.3.1 deste Contrato, observado o disposto na Subclausula 15.1.3.1.

15.1.3.1 Os bens decorrentes de investimentos na drea comum do porto, caso existam, ndo integram os Bens do Arrendamento e serdo de
propriedade da Administragdo do Porto.

15.5 Exceto no caso dos investimentos minimos obrigatérios estabelecidos na Subcldusula 7.1.2.3.1, a Arrendataria poderd se valer de
contratos de locagdo de equipamentos ou arrendamento de bens para viabilizar a operagdo e manutengdo do Arrendamento e a prestagdo
das Atividades ao longo do prazo de vigéncia do Arrendamento. Todavia, deverd obrigatoriamente fazer constar de referidos contratos



Clausula de sub-rogagdo ao Poder Concedente, que sera exercida pelo Poder Concedente a seu exclusivo critério, nas hipdteses de extingdo
do arrendamento. [...]

21 Capital Social Minimo

21.1 Até a assinatura do Termo de Aceitagdo Provisdria e Permissdo de Uso dos Ativos, a Arrendatdria constituida para a exploragdo do
Arrendamento deverd subscrever e integralizar 100% (cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de RS 131.216.996,26 (cento
e trinta e um milhdes, duzentos e dezesseis mil, novecentos e noventa e seis reais e vinte e seis centavos).

8. CONCLUSAO

8.1. Apds proceder a elaboragdo do estudo da area SSBO1, entende-se que o presente estudo estd apto a ser utilizado em
procedimento licitatério pelo Poder Publico, para o qual a presente Nota Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais
documentos que compdem o estudo.

A consideragdo superior.

THILO MARTIN ZINDEL
Coordenador da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

MARCELO FERREIRA NUNES
Assessor Técnico da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

ROMULO CASTELO BRANCO
Assessor Técnico da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

EDGARDO E. C. CHAMBLAS
Assessor Técnico da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

CONRADO FREZZA
Coordenador da COPAQ1/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
Assessor Técnico da GEMAB/SUGAT/DIREM-INFRASA
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